
��� ����� 	�
���
� ������ �� ��� �
����� ����
�

���� �� ���������� ����� �
���
 !�"�
��� #�
��� ��
�����$

������ �� ��	�
���	
� ��� �	������
� �� ����	���	�� ������	�� ��� ����� ���
�����

��������

��� ����� 	�
���
 ����
���� �
��
����� 	������ �������� %
������ ��� &������� '�
�� ��
��� ()���� ������*� ��� ���

+����� '����� �� ���
���� ����� ��
��
��� �
� ��� ��������� �������� �
����������� ������� ��������� ��� ��
� ��� ���� �
�����

��������� ������ ���� �
� ������� ��� ���������� ��
��
��� �� ��� ��
��� ��� ,#-�� 
��
��� ���� ���� ��� ����� 	�
���
 ��

���
����
�.�� "� �� �������
������� ��
��
����� �
���������� /

���
� �����
�� ���� ���
� �����
 �0
������ ��� ����� 	�
���


��
��
��� ���� �� "� ���� ��������� �� �
������� ��������� �����
���� �� ��� ����� �
��

�� �� �������� "� � ���"������� ��

���
������� �����
����� ��� � ��
���������� ������ � 1221 �������
 '������ %��� ��� 
����� 
���
����

�� ���� ��� ����
 �
������ �� ���� '������ %��
�� ���� ����


�� �
�������� �� ��� ���� ���� 33�
��

�� ����������44 ��� "�

�����

���� "� ��������� ��� ����� �� ������ ������ ��

��
���
��
 �����
� �� �
��

��� %� ���� 
������� 5�
�� ���

��� ,#-�� ���������� ($666* �
�
� ���� �
��

���� ����
 

����� �������� ����
��� 
���
��� �����
��� �� �
����.�������

����� ��� ���������� �����
��� �� �����
����� %� ������� ����

��� ����
 �
������ �� ���� '������ %��
�� ���
���
�� �� �����.�

��� 7������ �� ��� ,#-�� ��
�� �� 
������ �� ��� �� ���

�
��

� ��
���
� ������7�� "� ,
���� 5������ ��� 8�
����

(�� �
���*9 �����7������ ��� 33����� 	�
���
44� ���� ��
���


����
���� ����� ��
��
���� �
��
����� 	������ ��������

%
������ ��� &������� '�
�� ��
��� ()���� ������*� ���

��� +����� '����� �� ���
��� (+�'���*�

8
����� �� ��� 0
��������� �������� �� ��� ����� ��
��
���


���
��� �� 	�����
� �
��"���� ��� 5�
�� (�� �
���*� �



��� �� �� �
����� � �����
 
���
�������� �� �������� ���

�
����.������� �
��

� �� ����� 	�
���
 ��
��
��� "� �������

��� ,#-�� 
��
��� ���� ��� �����:� �� ��� �����
���� ���

�
��

�� ����
���� �� ���� ��
���
� ��� ����� ��
��
��� ��

���� ��
���
 ���
� ��
�� ����
���� ���
����
������� ($* ����


�������� ����
��� �� �
����������� �������� (1* ���� ��
�

��� ���� ���"�
� �� ��� �
����� ����
�9 ��� (;* ���� ��� ����

��������� 33)����
�44 ���������� %������ ��� ����� 	�
���


����� ����
��� ��� ��
��4� ���� �
��
����
� ��� +�����

'����� �� ���
���� ��� ��� ��������� ��
�� �
��� ���

�������� ��
 ��
� ���� ��� ����

���� 	���
��� �� 
���
����� 

��� �� ��� �
��

�� "���� �� ��� ����� 	�
���
 ��
��
��� �� �

�
� 
�0
����� ��
 
���
�������� ����
�������� 
�������� ���

�
��� �
�
�� ��� ��
��� %� ��
���
��
� ��� ����� ��
��
���

��
�� �� ��� ����0
�
��
� ��
 ���� �� ��� ��
��4� ��
����

�
����������� ����������

��� �� ��� ��
��
��� �� ��� ����� 	�
���
 �
� ������7�� ��

33��������� )����
�44 ������� ���� ��� �����"�� �:�������

�� '�
�� ��
���� %� ���� ��������� ������
� ��� ���� ����
���

�� ���� �������� ��
���� ���� �� ��� )���� ���
������� �����


��
������ � ��������� �����
� ������� ������ '�
�� ��
����

��� ����� ������ �� ����
��� �� ��� %�������
� ��
���

��
���
 ��� �� ��� ��
� �� ���� ��
���
� /

���
� �����
��

��� ��<�
��� �� '�
�� ��
����� �� ��� ����� ������� �� �

7
�� ����
���� ������� �� 
������.�� �� � �������� ����
����

��� �� 
��� �� ��� ����
��� �� "
������� ����� �����
�� ���
�

�
� ����
 ��
��
��� �� ��� ��
�� ���
� ������� �� ��� �
��� 

������ ����
��� (����� &��"�"��� ,
���� ��� ��� 	�
�""���

��������/�<�������*����������������������
���������
���
��

�� ����
���� �� ��������	�
���
� %� ������� ��������	�
���
 ��

�
��� ����
�����

%� ���� 
���
�� �� ���� �
����� � �����
����� ��� ��� 

����� �
�7�� �� ��� ��
���
� ����
�� ��� �����
���� ��
��� 

����� �� ��� ��
�������� ��� �
����� ,#-��4� 7������ ��

��� ��
���
4� �������� �
��

�� ��� ��� ��<�
 �����
���� ��� 

���� )� ���� �
����� � "
��� ����
����� �� ��� ������
���

������������ �� �

 7�������

=�

��� �� )�
�� �
������ ;> (1221* 1?@;6

$ ��� ��
�� ���� �
���
� �
���
�� ��� ���
��
���� ��� ����


��
��
� �����������
� ������ ��������� ���� �� ����
 
���������

��
��
��� �� � ��
� �� ��� ,#-�� �
�<���� '� /���
� (�
��
����*9

!� 5� ,� /����� =� ���
���� ��� 8� �� 	�
� (	�����*9 '� ������ ��

A������� ��� ,� =���� (�������*9 �� A������ ��� ,� ��
���

(%
�����*9 =� 	� A������� 8� �� '�
�
�� B� 	���
���� ��� �� /��
���

(��� &������*9 �� �� ������� ��� �� )� C�� )�� ('�
�� ��
���*9

��� !� =� 5�
��� B� =� 5������ �� 5����� �� 8������ ��� !� '�

������ (+�'���*�

$262 6D$EF21FG @ ��� �
��� �����
 � 1221 �������
 '������ %��� ��� 
����� 
���
����

B%%� ' $ 2 6 2  6 D $ E ( 2 $ * 2 2 2 > 1  H



�	 
��
������� ��� ��
�
��� ��
���

+����� ��� ����
 ��
���
�� ��� ����� �
��

�� �
� ��
���

�
�
�� ��� ��
��� ��� 
������� �� ��� �
����� ����
�� 
���

����� 33��� �
� ����
 ���44� ���
� �
�� ������� ��� %
������

��� ��������
 �� �
����� �������� ����
� ����� ��
��
���

����
��� �
�� �� ��� ��� )�
��� ����� )���� ���
������

���� ��������� �
�� ������� ��� %
������ ��� ����
 �
�� ����


�

����� �������� ��
� 
�������� ��� �� ��� ��
��
��� �� ���

��
���
 ���� "����� �
�� ��
� 
������� ����
��7�� ��

�����
����� �
�� ����� #���� ���
���� ��� ��
��� �� ���

��������� ������� �� ��� ��
�� ���
������ ��"�� $ �
������ �

�����
����� ��� �������� �
�7�� �� ��� ��
��
����

��"�� $ ����� ���� ��� ����� 	�
���
 ��
��
���� �����

���
������ �� H;> ������� �� ���� >I �� ��� ��
��4� ���
�� 

����� ����
��� ��
 H2I �� ��� ��
��4� ,
��� �������� B
� 

�
��� �
 $1 �
������ +�'� �����
�� ��� +�'� �������� �����

,8B �� +�'�G6 �
������� ��������� ��� �������� ��������� ��

���� ��
���
� ��� +�'� 
��
������ >DI �� ��� ��
���
4� ,8B�

��� ;2I �� ��� ��
��4� �������� '����� ��� ����
 ��
��
���

����
�� 
��
����� � �����7���� ��� ����
�
� �����
 �� ���

��
��4� �������� �
��
�� ���� �� 
�J����� �� ��� 
�������

���� 
������ �� ��� ��
��
��� �� ��
�� �� ,�B ��
 ��
����

���������� �� ��� +�'��� ��� ���� ��
 '�
�� ��
��� �
� "����

�� ��� )���� ���
������� ��� ����
��� 1>�>I �� ����

��
��
�4� ����� ���
������ �� H1 ��������

/

���
 
�J������ ��� �������� ��
����� �� ��� ��
���
� ���

����� ��
��
��� ����
�� ��
 1DI �� ��
�� �
���� ;HI ��

���
����

��� ����� ���
�� ��� 1$I �� ��
��
��

�� �����

���
�� )��� ��� �:������� �� '�
�� ��
���� ��� �� ��� ��
� 

�
��� ���
� ������ �� ��� 5
��� 8���������� %���: (58%*�

���������� ���� ����
 ���
������� ���
� � ���� ������
� ��

������ ��� 0
����� �� ����� %� ��� ���� �� '�
�� ��
����

������
� �� �� 
������"�� �� �:���� ���� ��� 58% �� 
������

�� ��� )���� ���
������ ��
�� "� ��� 
����� ��� ����


��
��
��� �� ��� ��
���
�

%� �
���
�� ��� ����� ��
��
��� 
��
����� ��� ������� 

�������� ��������� ��
��� �
�
�"�� ��� ���� ����
�
� ���

������������ �������� �
�
� ��� ��
�� ��� ���
 ����� �
�

����� ��
��
��� �
� ���� ��� ������ �� ��� ���� ����
�
�

�
����� ����
�� %� ��� ��������� �������� �� ����
�� ���

�����
���� ��
�������� �� ����
 �
��

��

�	 ����
����� �
������
�� 
� ��� ����
 �
�������

��� ����� ��
��
��� �� ��� ����� 	�
���
� �����
�� ���� 

��
�� ��
��� ��� ���"�� �
� ��� �
����� �� �
�����
���� ����� 

����� 	���

� �

���� ��
��� ��
��� ��� ���"� �� ��� ��
� ��

�
����� ������������ ��� ��������
�
� �
��

�� �� ��� ���

)�
��� ������
� ���� ����
��� �
�� ����
 �

����� ����� 

��
�� ����� �� ��� "�����
������ �� ��
�� �������� �
�������

(5�
�.� $6EH*� ���
���� ��
 �:������ ����� "��
� ��� ��������

�� ��� ���������� 	���

� ������
�9 "
� �� ��� ���� �� ��� 33/
��

)�
��44� �
���� ������ �� ��� �����
���� ������� ������� ��

/
���� ��"�
����� ��� �0
��� (������� $6619 5�
�.� $6EH9

5���� K ������� �� �
���*� -��� ��� �
��
7������� ��

�������
��� ������ ��� 
������� ������
� ���
� 
������ ��� 

����� �� �������� �� �����
������ ���� ��� ������
� ��
��� ��

������� ����
���� �� 5�
�. ($6EH*� ��� 
������� �� ���

�
����� ������ ������ ���� ���� 
����
�� �����
������ ��

��� ��� ��������� �� ��� ��� )�
��� 5�
�. ($6EH* �
�
��

����� ���� ��� ������
� ����
��� ��� ���
�� �� ����
 ���� 

����� ��� ��������� ��������� ���� �
��� ��"�
��
��� ����������

�
� 
������� �

��������� �� ������
 ��� ��

�� ������ ���

��
��� (��� +����� '������ ������� 	������� ��� 8
��� '�
��

��
���� ������������ ��
� �������� ��
��� �

���* �
 
������

(�
����� '�
�� ��
����� ��� �
��
������ ����
���� �� ���

�����
� �� ��� %��
��
��� !����
����*� %� ���� 
������� �

�


���������� ������ ������.�� �� ����
� ����� �� ��� ��
� ��

���������� ��� ��� ������� �� ��� �������� ����� ��� ������ 

���� ��� �"������� ���� ��� �
������ �� ����
 ��� )�
���

� ! "���� ���
��	 �	� ������ ��
��
��	

��� ����� '�:�� �
��

� �� ��� +�A� ��� "� ���
�"
��� ��

��� ���
����� �� ��
�������
� �

����� ����
������ "���� 

���� �� ��� /�

�� ��� /���� 	���

��� ��� ����
 �
"��0
���

�����
���� �� 	�
��������� ('������� $6>$*� ��� ������ �
��

,�
���� ��� 8����
�� ��� '�:��� �
�� ,�
����� ���

�
�
�� �
�� ��� �����
������ 8����
�� /
����� 	���
��

,�
���� ��� !��� ������� �� �������� �

�����"�� ��J
�� 

���� ��� ����� �
������ �
 	����� �
��

� (,
���� 5����� K

8�
����� �� �
���*� ����� �������� �
��

�� ��
��� ����

��� �
����� �� "����� ��� ����� '�:��� �
 ������� �������

�����
�� ������� ���� 
���
 ��
��� ����
�� 
���
 )�� 

���� ��� 	��0
�
�
 �� $2EE� ��� ����� '�:�� �
��

� �� ���

������ ������ ������
�� �� ����� ��� 
���
����� �
��

��

"������ �� ��� �������� ��� ����
����� �
����

�� �
"�� 

0
����� ���
��
��� "� ��� ��
���� �� ��� #������� ���$�

(�����
� $6>2* ���"���� ���� ��� ����� ��� �������� ��

� 

�

�� ���� "���� ���� ��� ������� �� ��� ��
	� %��
� "�

A��� =��� �� $1$D (B����� $6D$* ���� ��� ��
�������� ��
 ��

���
���

��

� "���� �� �����
���� 

�� �� ���� ��� ��� 

��
���� ��
���� ���� ��7������ ��� ���� ����
��� ��

�����"�
��� %
����� �� ��� 7
�� ����� �� ������
� ���
� 

����� �� ��� ��� '�:������ 	���

�� ������� ��� ����
���

"� ��� ��� ����
��� ��������� ��� 
������
� 
�
���� �� �� �
�����

��� '������ ��� B�
�
�
��� �� ����
 ���
�� ��
 ����� �
���


�
��� (������� $6619 ������� K '��� $666*� ��� ������ �� ���

'������ �
���� �� $D??� ������
� ��
��� ��� ��������� ��

������� ����� ����
� ���� ������� ��� ������ ������ �� "����

��� �������� �:������� ���� 
���
������ ��� �������� �
� 

���� �� ��� ����

��� �� ����� /�
 ��� ��:� 122 ���
��

������� ��"�
��� �� � ������� ��
������ �������� ���
 

������ ��� ������ ���
������

� � ����	
��	
� �	� ��
�
��	
� ��	
��� ����	�&�
��	

��� ������.����� ���� ���� ����� �� ��� ����

��� ������ 

��� ��� ������ �� A��� B������ �� '���� �� ��� ������� �� ���

����� 	�
���
� ��� 7
�� ����������� ��
 ��������� ��� %
������

' � ���$�	��� �
 �� ( )���	�� �� *���� ����	��� +� ,����- �./+0 16



��"�� $

�������� ��� �����
����� �
�7��

B��
������

(222�222*

'

����

�
��

(3222 ��1*

#���

�:��������

(L��
�*

/�����


���� (I ��

���
������*

,8B

(+�'�G

"������*

,8B ��


������

(+�'�G*

,8B ��


������ ��
��


������

5
���

�����������

����:

��
��
��

��

���
� �����

(I ,8B*

���
����

���

���
� �����

(I ,8B*

�
���

(I ,8B*

�
��
���� $6 >�>H$ >6 D2�$ H2H 1$�1E; 1> 1 ; $; H2

	����� ;2 6�6>$ >6 D2�H E;D 1$�$E> ;2 ; H $? ?H

%
����� H >2 >E�D D2�$ 6; 1;�1D2 1H $? D 1$ $E$

��� &������ H 1>$ >>�D D2�? DD $;�>D2 H; $6 ? $6 E$

'�
�� ��
��� $2� $�11$ >E�>� D2�;� $;$ $;�$E$� HE� 6H H $6 H?

+����� A������ E2 1HD >>�D D2�? $�HH1 1H�2;; 1; $H $ 11 D;

+����� '����� 1>? 6�;EH >> D2�> 6�$D1 ;1�61$ ? E 1 $? 1H

����� 	�
���
 H2D 1?�??; >>�;$ D2�ED $$�6$1 16�H$E 1?�>$ $2 (������*" 1�26 $?�;D ;1�>E

)�
�� D�?E; HE�E;D EE H6�E ;2�;D$ D�$>> H 1$ D1

����� 	�
���
� )�
�� !���� 2�2> 2�E1 $�$> $�21 2�;6 D�E? 2�1$ 2�;H 2�1D

'�
��1 /��

�� ����� �
�� $666 )�
�� ���� %�������
� (1222*9 ��� ��� $666 �
�������� ���� �� ��� L��
 (1222*�
� ����� �� )���� ���
������ �� '�
�� ��
��� �����
" 8��� ��� ����
�� '�
�� ��
����

;
2

'
 �

 
�

��
$�

	
�

��
�


�
� ()�

�
�	

�
�

�
�

*
�

���
�

�
��	

���
+

�
,�

�
�

�
-

�
.

/
+

0



��� ����� �
�:����� �� %
����� �� �
����� ����������� �������

���
������ �� ��� ������� ��� %
��� ���� � ����������� �����
 

���� ����
� �� ���������� �� � ���0
�
�� ������ �� ���

����� �� ��� ��
� ����
�
� ���0
�
��� ������� (A������ K

��
���� �� �
���*� ��� ������� ������
�� �� �
��� ������
��

��� ������� ��� ���� ����� �� ���
��� �� ��� ��
�� $E22�� ���

���
��� ��
����� ��� �
������ �� ��� ��������� �
����� �

��� ����� �� ��"�
������ ����� ��� 
������ "��� ��

�
�����
���� �
����� (������� $661*� /�
 ��� 7
�� ���� �����

��� "�������� �� ��
��� �������� ����������� "� ��� ������

������ "����� �����"��� ������ 
��� ��� ���� �� � ���������

�������� ��� ���
���� !��
"���� �����
�� �
����� ������� ��

$>>E� ��� ��� "� ��� ����������� �� �

����� �����
�����

��� ��� 
��
�� �� ����
������ �� ��

����� ����
���
�� "� ���

������ ���
������ �

����� �
���
�� ��
��
�� �
������� ���

��
���� ������ (������� $661*� ��� ��� )�
�� 
��
�������

�� ��� ������� B

���� ������
� � ���� �� 
������
� �
����� ���

�����
�� �
����
���� ������������ ������ ���� ��
� �
�� 

���
�� ��� ��
�� ���
����� ����� �
������ ���� ����
���

�����
������ �� �� ����
� �� 
��
���� � �������
 �
��

� ��

�� 
��������
 ���� (5�
�.� $6EH9 5���� K ������� �� �
���*�

'����� ��� 
������� �� ��� ���
���� !����
���� ����������

��� 
����
�� �
������� ��� �
���
��� �
�� ��� -�� )�
�� ���

������������ ��� �������� �� �
������ �������
����� ���

�������
������ ���� ��� "��� ��������� �� ���������� (�������

K '��� $666*� '
��
������� �� ���� ��� � "����� �� ���

���������� �� �
��� ���

�� 
�J����� �� � ��
� ��
����

�
��

� (5���� K ������� �� �
���*�

�� ��� ��� �� ��� ���������� 	���

�� ����� ���
��� ���


�<������ ��� ������������� 	����� ���� 
���
 �
�����

��������� ��� 	�������� "� ��� ��
�� "����� �
��������

�� ����
 �
����� ����������� 	����� ��� ��
���� �� � /
����

������ ��� ��� "���� �� ��� �
���
���
������ ��� �"���
� 

��� �� #�
�� M%C (5�
�.� $6EH*� ��� ��
�� ���
���� �
��

/
���� ��
� 33���� ������44 ����� ����.���� ��� ���
����� ���

0
��� �����
��� �� ������
 �
����� ������� �
��
����� �����

��� ����"������ �� � ����� ����������� -� 7
�� �

���� ��

	������ ��� �
����� ������
� ��
�� � ������ ���� "�
� ���� ��

��� ��"�
�� 
��
�����:� ���� ���
����
���� ����
 �����������

�

���
 ��
��� %� $>E;� 	����� ��� ����� �� �
����� ���� ���

������� �� ��� �
���� �� B�
��� �� ����� ���� ��� � ���������

��� 
������
� ������
���� ��
 ��� /
���� 	��������� ��� ����

���� ���� � ���� ����� �� �"��������� ���� ���

�� ��

	������� /
���������� ����� (5�
�.� $6EH9 �������� K

!������� $66H*� ���
����� �� 	����� ��������� ���� �����

��� �
����������� �
�� ������� ��� '������� (#������

$662*� +���
 ���� ��
�
�������� 	����� "����� � �����
 

������ ��
��
� ��� � ����� ���� �� �
������ %���
��������� ���

	����� 
������ ��� ��
���������� �������� ��� ����
�� 
��
��

�� ��� 122�222 5
�
���� �:���� ���
����� �� ��������

,�
����� 5������� '�
�� ��
��� ��� 
���� ������� ���
����

��������� ��� �����
� �� 	����� ��
�� ���� "��� ��
�����

�����
��� (5�
�.� $6EH*�

�
����� ��������� "���� �

����� �� '�
�� ��
��� �� $>6D�

�

��� ��� ���������� ��
�� ���� ��� ���
�� ��
�� �
��
��

���
� ����
 ��� 7
�� �

���� �� ��� 8
��� �� ��
���
� ��
����

%� ���� ����� '�
�� ��
���� �����
� ���
�� ������
����� ����

	������ ���� �
� �
�� �
��

� ������� ��
��� �
�� �
�� 

����� �� �

����� ����
�� ���� ��
� ����
���� ���"�� �
� 

�������� (5�
�.� $6EH* �� ��� ������ ���� �� ��� '�����

��������
�� ��� "������ �� ����
 �����
�� �� ��� ���

���������� ������
� ��� �
����� ���
������ ��������� ��

	������ ���
��� ��� 8
��� ����������� �
��
�"�
 ���

������� �� '�
�� ��
���� ��
����
� � �
��

�� �
�����
������

��� ���


�� �� '�
�� ��
��� ���� ��� ����
���� �� � ��� 

�������� ��
�����
 �
��

�� ��
� �����7������� ��� �
����

�� ��� ��������
� ���
������ �� ����� '�
�� ��
����� �

���

���� ��
��� ����� ���� ���� ���� ��
 �
��
�"�
�� ��� )����

������
� (������� K C�� )��� �� �
���*� ��� ��
�����
�

��� ��� �
����� �����
���� 
����� �� ������ ��� ��
����� ��

��� ���
 )�
 �� ��� �

� �� ��� ���������� 	���

�� "
� ���

������ �� �
����� �������� 

�� ��� �� ���� ��� ���� ����
 ���

��
�����
� �����
���� 
��� �� ����
 ��� �����
�� '�
��

��
��� �� "� � 
��
"����

� + ��� 	�	�
��	
� ��	
���

�� ��� "�������� �� ��� ���������� 	���

�� ��� �
�����

����
� ��� �� ��� .������ ��� ����������� ���� ����
�������

��� ��������� ����
���� (������ $6?6*� +���
������� ����

����
 ��� � �����
���� ��� ����� ������ ���� ���


�������� �� ��� ��
�� �� ��� ����� ��� ���� ���� ���

��
������� ��
 ��� �������� ��� ��������� ��
����� �� ���

����� ��
��
��� ����� (#����� $66D*� ��� �
����� �:�������

���� ������
���� �
��
������� �� ��� B
�������� ���� ����

���
��
��
����� �� ��� �
����� ���� �� � �
� 
�0
����� ��


��������� �� ��� ���� �� ������ (��� #������ $6629 !���� $6?D*�

�
��
����� ��������� ����"������ �� � ����� ������ ��


������� ����� �
������� ��� %
��� 
�"���� "����� � ������� 

���� ��
 �
�� ������
�� ��� ���� "���� �� ���
�� ��� &������

(��������� K /���
�� �� �
���9 A������� �� �
���*� %
�����

��� 	����� 
������� 
���
 ��� �
���� '�
�� ��
���4� "����

���
������ ��� ������������ "
�� �� ��� ����
 �:�
����

���
���4� 
���� �������� �:������� �
����� � ��
�� ���


�� ����
������� ������ 
��� �� � �������
����� �� ������


�������"����� (������� $6619 ������� K '��� $666*� �����

�����
� ��� �� ���
� ����
�� �� ��� ���
���� 	���� )�
�

����� ��� �����0
����� �"�������� 
�����
���� ���
���4�

���������� �� ��
����� �
����� ��� �0
������ �����
�� �

�

���
 $22 ���
� ��� �� ���� "���
� 
����� ����
���������

��� 7����� �"������� �� ��� ����� ����
����

������� �

��� ���� ��
��� ��� �� ��� ��
��
��� �� ���
� 

�
����.����� ��� �
��� ������������ )���� ���� ���
����� ���

������� ���
� ��� � ����� %��
��
����.����� �� �������

"
�
��� ���
����� 

"���.������ ����
��� �
���� ��� ���������


�
��� (5�
�.� $6EH*� ��� ������� ���
���� ��� ��� �
��� 

��
������ �� ���������� �� ����� ��������� �
�������� �� ���

	�
������ �� ���
���� ��� ���� �� �
��
����� ��� 7
��

�
��
����� ������
� ��������� �� ������
����� 

"�������

�
�������� %
��� ��������� �
�����
�� ��� ����
 �0
����

�
������ <����
� (5�
�.� $6EH*� �� ����
���� ��� �
����� '�
��

��
����� 
�<����� �������� �������� ��
 ��� 	��� ��� 
���
 

' � ���$�	��� �
 �� ( )���	�� �� *���� ����	��� +� ,����- �./+0 ;$



����� ���� �� �������� (������� K C�� )��� �� �
���*�

-��� ��� ���
����� �� ����
 !����
���� ��� ��7�� ���

�
����� ,���
����� �
����
���� ��� ���� ��� ��J
�����

��� ��
�� ������ �� '�
�� ��
���� �������� �������������

��� �������
� �� �������� �� '�
�� ��
���� ��� ���� ��

	�����
��� ��� �
��
���� �
����� � ���� ��
 ��"�

� ���

���
����� ���
���� �
�� �
������ �

��� ��� ���� (���������

K/���
�� �� �
���9 �������KC��)��� �� �
���9 A������� ��

�
���*� /�
 "���� '�
�� ��
������ ������
� ���� ����� ���


��������� �� ����
 
�������� �
��� 
������ ��� ��
�� �����

������ �������
��� ������ �����
��� ������������� 33�����44

������(�������KC��)������
���*���������������������

��
���� ������� �� ��� �������� ��
� ������� ��� 7
�� ��

���
��
�� �
��� 
�������� ���� ��� �� ���� � �����7���� 
���

�� ��� ����������� �� �
��
���� ���� ��
���:������� �� ����

����
 �� ��� �������� �� ��� ����� '�
�� ��
���� 
����� ���

���
����� (������� K C�� )��� �� �
���9 5�
�.� $6EH*�

%� ��� +�'���� ���
����� �
�� �

��� ������ �� ��� �����


��
�� �� ��� ���������� 	���

� ��� ��
�� ��������� 	���

��

��������� ��� ������� �� �������� ���������� �� �

��� ���

%
������ ��� ���
��
� �������� �� ���
������ �
�� ��� -��

)�
�� �� ��� ��� )�
�� ���� J���� �� �� ��� ����
 ��
��

�� ��� �
����� ����
�� "
� �����
� �� ��
����� �� �� ���

+�'���� ���
� �����
���� �:������ ��"�
��� <
������ ��� ���

����
�
���� �� "����� �
������
� (5���� K ������� ��

�
���*� ���������� �
��
����4� ��: �� ��������� �
��� 
���� 

���� ��� ���� �����
� ��� ��� �"����� �� ��� ��
�� ���
��

�

����� ���
�
��� ��
��� �� ��� ����� �� ��� 33
������ ������44

(5�
�.� $6EH*� ��� ������
��� �
 33��������44 ���� ��
��� �
��

�

����� �� �� ���
����"�� ���� "����� ��� ����� �
��
�����

����4� �������� �������� (��������� K /���
�� �� �
���*�

/������� ��� &������� ��������� ����"������ �� �� �
��
� 

���� �
������ ����
 "����� ��� ���� �� ��� �
����� ��������� ���

��� ��
�

���
 �� �������
������ �� �
������ (A������� ��

�
���*� %� "����� ��� 7
�� ��
�� ������ �� �
��� ��� ���� ��

����� ��� �� ���
��
�� � ����
���
� ������ �� �����

�
"��
����� ����� �� 
��
���� ����� ���J��� "� �
�������

��
��
� ���� � �
����� �� ������ ������� "� ��� ��� �� ���

���������� 	���

�� B�
���� ��� ��
�������� ��
� ���� ��

��
�� ������������ ���� ��� �
����� ������� �� ��� ����
� ��

*��
�	
�N��� ���� ��� ���� �������� "��� ������ ����
������

��� ���� �
������ ����
�� �� ��� ���

�� 
���

��� �� ���

��������
� ���
������ (A������� �� �
���*� �
�����4� ���� 

���� �����
�� ������
� ��� ����
 "��� ��� �� 
����
�����9 ��

��� 
����� �� �:���������� ��� �
"�
�������� �� ��������
�

������ (������� $661*�

� � ��� 
2�	
��
� ��	
��� �	� ��	
��3����� �����
���

�
����� �
���
�� �

���
 ������ ���� ��� %
��� )�
 ��

������������ ��� ��
��� ��� ��� ������� �
����� 

��� %�

��� ��
�� $622�� ����
 ?22 ���
� �� �
"<
������� ��� %
��� /
��

'���� ��� �
����� �� ��
���
� %
����� (A������ K ��
���� ��

�
���*� %
��� �������� ��
� �� 
����� �����
������� "
� �������

�
�� �
����� 
���� ��� ����
��� �� �������
������ ���� �� $6H?�

�
������ ��� !��
"��� �� %
������ 	�
���� �
������ �
� ���

�������
�������� �
�
������� "
� %
����� 
������� �
����� 

������ !���� 	������� ��� �����
������� %
�������� ���
���

����� ��� ��

�� �� �������� �� ���� ���
��� �� �
������ �

�������� ��
 ��
�� J�:�"����� "� 33���������� ��� ���� ���

��� �����
44 (A������ K ��
���� �� �
���*�

%� ��� +����� '������ ���
���� �����
������ ��� 
�������

��� �"������� ������ �
�����
��� ���� ������
 ����� ����

���
�
��� "
��� �� "
������ ��� ���
����

��� �
�����

(5�
�.� $6EH*� �
��
���� ��� ������������ ��� ������. ���
�

"
� 
�"
�� ����� �� ������
��� ��� �� ������ ����
� �


��
"��� (��������� K /���
�� �� �
���*� 	����� 
�������

���"��� �����
������� ��� 
��
�������
� (#������ $662*�

������� ���
���� ��������� ��
 O
�"����� ������������9

��� ��� &������ 
������� � ������ ������� �� �������
���

�
������� �������� ��
����� ��
 �0
������ �
����� ��� ������ 

�
�� ������� (5������ $6E?9 A������� �� �
���*� 8

��� ����

��
���� �
����� ��� �
�����
��� ���� � �
����
��

�� �������

���� �� ���
���� ������ �������
������ ���� �
������������


�������� "
� ����� ������� �������� �
�"���� ��� ���������

�����
� ����� (������ �� �
���*� '�
�� ��
��� ��� ����
�� ����

���� �
����� �� ��
� � !��
"��� (������� K C�� )��� ��

�
���*� ��� ����� '�
�� ��
���� ������� ������
� ��� �


�<������ �� ��� ��
��
������ �� ��� ����
� �������� ��

��"�
������ ���������� ��� �����
��� (5�
�.� $6EH*� ���

��
��
��� �������� �� ����������� ��� 
�
��
���������� ��

����
 ��
��
� ��� ��
��� ���� ����
�������� "�������� ���� 

������� ����� 
�
��� ��� ����
 �����
�� ��������� �����
�����

������
� '�
�� ��
��� "����� ��� ���� ��
��
� �� ��� �����

	�
���
 
���
 ��������
� 

��� ���� �� �� ����
��� �� ��� ����


��� )�
�� ��
��
��� �� ��� ����� 	�
���
� ����� ����

��

����� �� ���� �� �
��� ���� ����
 ��������
� ���
��������

%� ����� ��
��
���� ��� ��������
� ���
������� 
����� ����� 

������ ���
���� �� ��� ���� ������
�� �� ������ ��<���� "� ���

�

����� ������
� (���� ����� ��������� K /���
�� �� �
���*�

/������� ��� ����� ��
��
��� ��
� ��� ��
��������� �� ���

��
�� ��
� �� ��� ��������� 	���

�� ����� �������� ����

�
���
����� �
��
����� 	������ ��� ��� &������ ��
� �����

������ �� ������� �� ��� ,
��� )�
 �� $6$H@$6$?� ��� ���

+�'��� ���� ����
�� ���� ��
 �� �������4� ���� ����
� ���

����
 ������ �� ��� ��
� %� )�
�� )�
 %%� ������� �
���
��

��

�"�� ������ �� ��� ������ �� �
������ �
��
���� ��� ���

&������ �
���� ��������� ���� �� 7��� �� �

��� ��� ��
���
�

��
���� "
� ��� �� 
��

� ���� �� ���� ���� �� ����� �� ����


��� ���
���� �� ��� B���7� -����� ��� +�'��� <����� "���

�
���� ��������� ��� B��
� 5�
"�
 ������ �� $6H$� )��� ���

�:������� �� '�
�� ��
���� ��� ��������� ���� �������� (���-

��� ��&+'* ��
� �� ����� �
�� �����
 ���� "������ ���

����� 	�
���
 ��
��
���� !�������� ������
� '�
�� ��
���


�<����� ��� �
����� 	����������� �� �������� �����

����
��� �������� �
��
����� ��� &������� ��� 	������

������ ��� ��
��
��� �� ��� ����� 	�
���
 �
� ��

�����

�����
������ ��� ���� ������ ��� �
������ �� �������
���

���"�� ����� 8������ ����� ���� �� ��� ��
��
��� ������
�� ��

�:��"�� :������"�� "������ ��� ���4��� �� �������� ����
 

���
�� (��������� K /���
�� �� �
���9 ������� $6619 ������

�� �
���9 5�
�.� $6EH*� ���� ����
����� �
������ ������ ���

;1 ' � ���$�	��� �
 �� ( )���	�� �� *���� ����	��� +� ,����- �./+0



��� ��� ����
���� !����� ������ �� �
��
����� ���
� ���

����
����� 
��
��� ��������� �� ������ �����
� 
��
����

(��� )�������� 122$*� ��� �� ��� +�'���� ���
� ���
��
 ���� 

�
���� ��������� �������� ��

����
� ���� �� ��

�
��� ��

��� L�
�� )���������� ��� B����������� �� '�����"�
 $$�

122$ (���� ����� ���
��� ������ B
"�������� 122$*� ����

����������� ��� �
������� �� ���� ���4���� %� ��� ������ ���


"�0
���
� "������� �� ��<�
��� 

�� ���� ����
��� 
�����

����� 
������ 
��������� � ��
���: �� ��� ��� )�
�� ����� 


����

�� �
� 
�� ��� ����� 	�
���
 �� � ����
� ������ �� ���

���� ����
 �� ��� �
����� ����
�� ����� �� �� ����� '�:��

�
��

� ���� ��������� �� ������� �� ��� ��
�� ����

��� ��

��� /�
�� ��������
�� ��� �
��

�� ���
�� �� ��� ������� ����

��
��� ��
��� ��� ���"�� ��� ��� ��� ����� 	�
���
 ��� 

�
���� ���� �� ��� ���� �������� ��� 
�"
�� �����
����

��������� �� ��� ��������� ��
��� 	���
�� �� ���� ������� 

���� ��� "��� =
��� 	�
������ ���
��� ��� ����� �� ���
��


����
���� ���
��
��� "� -����
 	
������ �� ��� '����������

	���

�� � ��
��� ����� ���
���

��

�� ��� ����� ����
�� ��

��� ���� ����� ����� ���
�� 
���
��� ��� ��� ��
��
��� �� ���

����� 	�
���
� ������ ���� � ����� �� ���7����� ��� ����


�����
�� 
������ �� �����
��

�	 �������� ��
� ��� �� !" ����

��� ,#-�� 
����
�� �
��
�� �������� ������ ������
�

�� 7
�� �� E1 �������� �
��

��� ��� ������
� ��
� ���� 

�����
�� � �

��� ����

���� ���� ����� ���� �� 
���
� ��

�
��

�� �
������� ��� ���
�� �� ����
 ���������� �������
 ����

����
 
����� �� ��������� ��� ����������� �����
���� �
�������

(��� ��� 5�
��� �� ���� $666*� ��� 
��
����� ���� �
��

��

���������� ��� ��� �����
 �
�7��� �
� �:������� �� ������ ��

5�
��� 5������ =������� 8�
����� ,
���� K ,#-��

����������� (�� �
���*� %� ��� ��������� ������ ������ �
�����

��� 
��
��� �� �������� �
������� ��� ���
��� ��� ����
�� ���

������ ��
 �����
���� ���� ���
��� �
�� ��� ,#-�� 7�� 

�����

+ ! �����
�� 3���
���� 5 ������

��� ���
�� �� ��� ���� ���������� �� �������� �
��

� ��


��� ����� 	�
���
 �
� ����� �� ��"�� 1 ��� /��� $�

%� ��
�� �� �������� 3���
���� (33�� %�44*� ��� ����� 	�
���


���
�� �� ��� ��� 
���� �� ��� ��� ���������� �:���� ��
 �

���� ���
� �� B���
 8������� (H�6>* ��� � ��� ���
� ��

,����
 �������
������ (;�H2*� ��� ���� �������� �� �
���
 

���� ����
 �����
����� ��� ����
� �� ���� ��
���
 �� � 
��
�� ��

��� �
��
������� �� ��� �
����� ����
� �� ��� ��������

"������ "������ ����
 ��
���: �� ����������� ����
 �����
 

���� �
������� ��� ��
���� ����
 ��� �������� �� �������

����
�������� 8������ ���� ��
���
 "���� 0
��� ��"�
�� ��

��� ����
������ �� �����
 
���� (��� &������� ��
 �:������

��� ��� 7
�� ������ �� ���� ��� ���� �� �����*� ��� ���"�
�

����� ��
����� ���������� �� ���� �� � ���� ��������� ��������

�

���� ��� �� �������� ������ (33'��
�� ��44*� /��� $

����� ���� ��� ����� 	�
���
 ���
�� ���� �� ���
�� ��

/��� $� ����� ��
���
4� �������� �
��

� ���
���

' � ���$�	��� �
 �� ( )���	�� �� *���� ����	��� +� ,����- �./+0 ;;



��"�� 1

	�
��
� ����� ��
 ,#-�� �������� �
��

� ����������

�
��
���� 	�����

(������� ��������*

������� ��� &������ '�
�� ��
���

()���� ������*

+�'��� %
����� 	�
���


�� %�

+���
������ ��������� H�;6 H�D? H�ED H�>D H�26 H�$D H�; H�H1

/
�

� �
��������� H�26 H�HH H�1? ;�H> H�$; H�$D ;�6? H�2?

B���
 �������� H�>H H�?1 D�$D H�?6 D�$E H�?? D�$D H�6>

%�����
������ ������������ H�16 H�;? H�1> H�?$ H�E1 H�1 H�E; H�HE

5
���� �
��������� H�1? H�H6 ;�>1 H�;1 ;�H6 H�$> H�6E H�12

B�
��
����� �
��������� H�;E H�H6 H�2? H�>1 H�$$ H�H6 H�;E H�;>

/����� ������������ H�$> H�1E H�2? ;�E> H�D H�1D D�$H H�;2

,����
 �������
������ ;�H ;�> ;�E> ;�11 ;�1> ;�;H ;�1$ ;�H2

����
�������� H�1? H�2D H�$D ;�H1 H�E H�DD ;�61 H�$H

'��
�� ��

+���
������ ��������� ;�6? ;�>D H�$$ H�$ H�E> H H�21 H�26

/
�

� �
��������� D�$D D�;D D�2E D�DH D�EE D�;$ D�11 D�;;

B���
 8������� 1�>? 1�> 1�? ;�D; 1�EH 1�?D 1�>$ 1�?E

%�����
������ ������������ H�H H�$> H�;$ H�1 H�;? H�$> H�D6 H�;1

5
���� �
��������� D�D? D�EH D�H; H�H6 D�ED D�D; D�H> D�H2

B�
��
����� �
��������� D�?6 E�$D D�6 D�6 E�1; E�$H D�6? E�2;

/����� ������������ D�>D D�6> D�DD E�1$ D�6$ D�>> D�>H D�?H

,����
 �������
������ D�21 D�$$ D�$> H�1; H�E D�2E D�$H H�62

����
�������� H�;1 ;�?$ H�$D ;�66 ;�DH ;�E6 ;�> ;�?6

;
H

'
 �

 
�

��
$�

	
�

��
�


�
� ()�

�
�	

�
�

�
�

*
�

���
�

�
��	

���
+

�
,�

�
�

�
-

�
.

/
+

0



B�
��
����� -
��������� (E�2;*� 5
���� -
��������� (D�;;*�

/����� 	����������� (D�?H* ��� /
�

� -
��������� (D�;;*�

���� ��
���
 ���
�� ��� �� B���
 8������� (1�?E* ���� ��� ���

����
 ���������� ���
��� �� ��� ��� 
����� ��� ��
��
�����

�
��������� �� ���� ��
���
 ��� "� �
���� "��� �� ��� B
��������

��������� �� ��� �
����� �� ���� ����"������ ����
 �������� ���

�
��� 
�
��� ��
�
���
� ��� ��� )�
��� ������ ��
��
��� ��

���� ��
���
� ���������� ��� +�'��� ��� ()����* '�
�� ��
���

��
����� ����
�� ������������ ���������� �� ��� �

�
�� ��

����
��� �������

�����
�� ���� ��
���
 
�J���� � ���� ��������� ������� ��

�
������� ,����
 �������
������ 
���� 0
��� ���� (H�62*�

%������ 7�� ��
��
��� �� ���� ��
���
 �
� �� ��� ��� $2 �������

���
��� ��
��
��� (�
� �� E1* �� ,����
 �������
������

���
��� ���� ��������� ����� �����
�� �����
 ���0
����� �:����

�� ����� ���������� ���
� �� � 
����.����� ������� ��������

���"�
� ���� ���� ���
�� "� 
��
��� �

���
� ���� ���
��

���
� �� � ���
�� �� ����� �� 
���
 ���������� (���� �����

'����� $666� �� 
������ �� �
��
����� ����� �� ��� 7�����

���
��
�*� ���
� �� � 
����.����� �� ���� ��� ����������

���� "��� �
� �� ����� �� ���
��� ���� ��
� ���
�� %� ��

�������
� �� �
��
����� ��
 �:������ ��
 �
����.������ ��

���� ������"�� ��� ��������� �� ������� ��� 
��

� �
��

����
���� ������

��� ���� ���
� �� /����� 	����������� (D�?H* 
�J���� ����

��
���
4� ���"�
�4 ����
� �� ���� ��
� �
��� ��� �������

�� ����
 ��������� ���� �� ���������� ����
������ "���
��

����� �
��

�� �
� �
����������� �������
�������� �� 
�J�����

�� ��� 33�� %�44 ���
��� '����� ��� ,#-�� 
��
��� �������� ����

��� ��
���
 "������� ���� ���
� ���
�� "� ��
� ����
����� 

����� �� ��� ������ 
��� ��� �
��� �� ��� ������ ��

��

��

)��� �����
��� ��� ����� 	�
���
 ���� ��� ����
 ����

��
���
�� ��� �����
����� ����� �
�� ��� 7
�� �� ���� ���

����� 	�
���
 �� ��� �� ���� ��
�� ��
���
� ���� "������ ����

���
� ���
�� "� ���� +���
������ ��������� ���� ���
� �� ��

�
������� �����
�� ��� �����
���� �� ��� �
���� �� ���� ���� 

����� ��� ����
��� ������� �� ��� ��
��
 �
����� �������� ��




���� 
��
�������� ��� ����
� �� ����
 �
��

��� ��� ������ ��

���� ����� 	�
���
 ���"�
� ���� �� "� ������� ���� �
�� 

����� �� 
������ �� %�����
������ 	�����������N��� ����

 

������� ��� 
���
� �� ���������� ������� ��� ����� �� �����

���� ��
���
 ��
������ %�����
������ 	����������� ���
�� "��

������
� �� 
��������� ��� �����
�� �� ��� ����
 ��
���
�� %�

������� �� ����� ���� ��� ����� 	�
���
 ���� ��� ����� ��


���� �� ����� �� ���
 �������� �� �
�
� ������� ��� ��� 

������� ����
���� (�� ������� �� �������
�� ����� ��� ����
 

����*� ����� �� �

 ����
����� �� ��� �����
� �� ��� �����

�
��

��� ���� 
��
�� 
�J���� ���� ����� �
��

�� ��� ����


�������
����� �� "� ��
���� �
�� ��� ��

���� ��
 ���� 

���������� ��� ��
����� ����
��� ������������

'� ��
 �� ���� ���
���� �� ��� ��
���
 �� � ������ ���
�

�
�� ������������ �������� �����
����� "������ ��� ��
��
���

�� ��� ��
���
� ��� ��
��
��� ����� �
� �� ���� 
������� '�
��

��
��� ��� ��� &������� '�
�� ��
��� 
��

��� ��� ������

33�� %�44 ���
�� �� ��� ��
���
 ��
 5
���� -
��������� ���

+���
������ ��������� �
�������� ��� ��� ������� 33'��
��

��44 ���
�� ��
 ����� ����������� ������������� '�
�� ��
���

��� ��� ������� ���
� ��
 B���
 8������� 33�� %�44 ��� ������

���
� ��
 33'��
�� ��44� ����� 
��
��� �
� �� ���� ���� '�
��

��
���4� �����
� �� ���
����� ��� ��� ��

���� �� 7�� � ��������

"������ ��������� ��� ��������� �� ������ ������� �� ���

��� �� ��� ���
����� 
������ ��� ,#-�� 
��
��� ����� �

�
��

� ���� ����� � �����
��� ���� �� ���� ����
� ��� �
�

��

��� �� "
��� � ������ ��

��

� �� ���� ���� ��� 
���
������

��� ���� ����
 ��� ����"���� �� ��� �������

��� ��� &������ �
��

� ���� ����� �
� �
�� ��� ����


����� �������� /�
 ��� B�
��
����� -
��������� ����������

��� &������ ���
�� ������� ��
 ��� �
������� ����� ���

������ ��
 ��� 3'��
�� ��4 ������ ���� �
������ ���� ���

&�������
� �������� ����

��� ��� 
���
� ���������� ���

��
��
����� ��� ���� ���� ���� ���� �
�7����� �������� ��

���� ���������� 8������ ��� ���
������ �� ���� �
�
�� ��



������� ��� ��� ����
����� ��������� �
�� ��� 
��� �� ���

��
��� ��� &������ ��� ���� � ���� ��
 ������ �� ��� ��
��

������ ���������� �� "
������� ��� �
��� ��� �� ���
��� ���

&������ ���
�� ������� �� %�����
������ 	����������� ��� ����

���
� �� ���������� ������ �:����� �� ����
 ��
������� ��

��������� �����
���� �� ���� "� ����
���� ����
� +���
������

��������� ������� �
��
 ��� ��

��

�� ��� ��� &������

���
�� ������� �� ���� ���������� A������ (�� �
���* 
���

��� �:����� �� ��� ��
������ ���
 ����������� �� ��� ��� 

�
����� �� �������
��� ��� ������ �� ���� +���
������

��������� �� ��� &������� ��� ����
� 
�0
�
�� "� �
�� �

����� ������ �� ���� � ��
�� ������ ����� ��� ���� ��

�������
��� �� ���� ���� � ��
���� ����� �� ���

��� ���

���"������ /������� ��� 
��
��� �������� ���� ��� &�������
�

"������ ��
����� ���� ���
� ���
�� "� ��
� �������� ���

�
��� �� ��� ������ �� ����� �� ��� /����� 	�����������

������

-��
���� ��� ����� 	�
���
 �������.�� ��
��
����� ���

����� ����
� ��� �
�

�� ����� 	�
���
 ��
��
��� ���� ��� 

�
����� ����
����� "
� ���� ���� ���
� ���
�� "� ���� 
������� ��

��
��� 

��� ��� �
����

�� ��� ��
� �0
�� ����
 ����
�"
 

����� ���� ��
���
 ���� "������� ���� ���
� ���
�� "� ��
�

�0
����� ��
 ����� ��� � �
����
 �
���� �
����������

+ � "����
��� ���������3 �	 
�� �	
�� ����
��

�� ����� �� ��"�� ; ��� /��� 1� 	��
������� (E�2H*� ���� 

-
�������� (D�>H* ��� B�
���������� (D�>1* �����
���� ������

�
� ��
������ �� "� ��� ���� ��������� �� ��� ����� 	�
���
�

��� �����
���� "������
� ���� ���
����
�.� � ���
�������

�����
 ����
�� "���� �������
� ��� �����
������� ��� ������ 

��� �� ��� 
���
����� ���
�� �� �������
�� �����
�� ����

���
� "���� ����� �� ��������� ��
��� ��� ��� �
��

�� �� ����

��
���
� �� �� �������
� ��
 ��� �����
 �� 
���
����� ���

�
����� �� ���� �
��

� ��� ����� �����7� "������
� �
�

��
������ �� "� ���������� /�
 �:������ "���� ���
������� ��

�
��
���� ��� ��������� ���J��� ���� ��� ����
����� ��

�������
������ ��
 �
������
� �����
����� � �����
 �
��

���
���
� "� �������
� ��� �����
������� "
� ����� "� ����

�� 33��� �� ��� "���44 (��������� K /���
�� �� �
���*�

' � ���$�	��� �
 �� ( )���	�� �� *���� ����	��� +� ,����- �./+0 ;D



��"�� ;

	�
��
� ��� ��
���
 ����� ��
 ,#-�� ������ �
��
 �����
���� ������

�
��
���� 	����� ������� %
����� ��� &������ '�
�� ��
��� ()����* +�'��� 	�
���


	��
������� �����
���� E�26 E�$D E�2$ E�2? D�?> D�66 E�$1 E�2H

���� �
������ �����
���� D�?$ D�?H D�>$ D�?$ D�HH D�? D�? D�>H

'��� B
�������� �����
���� ;�2D 1�6E ;�2H ;�2 ;�$6 ;�$6 ;�$D ;�?1

B�
���������� �����
���� D�>$ E�26 D�D> D�EH D�D D�E1 D�6; D�>1

5
���� �����
���� D�$ D�1 H�6 D�2E H�>? D�;; D�1$ D�2?

�
������
� �����
���� ;�6D ;�ED ;�61 ;�6D ;�>> ;�>H ;�>D ;�?1

;
E

'
 �

 
�

��
$�

	
�

��
�


�
� ()�

�
�	

�
�

�
�

*
�

���
�

�
��	

���
+

�
,�

�
�

�
-

�
.

/
+

0



� ���� �
�������� �����
���� ����� �� ���������� ���� ���

��� B���
 8������� ��� +���
������ ��������� ���
�� ���� 

��7�� �� ���� ��
���
� ���� �
�������� �����
� 
�� � �����"�
� 

���� ���
���� �� ��
� "� 
����.��� ���� ��

��

��� "����

���������� ��� �����
��� � ���
�� ������� -��� ��
�� ���

�����7� "������
� ���� �� ���� ���� ����
�� ��� 
��0
�����

�� ���� �
��

�� %� ��� &������� ��
 �:������ � ��� ���
�

�� /����� 	����������� ����� ���� � �����
 
���� � ���� 

�
�������� ����� �
�� "� ���� ���
���� ��� ���

� ��� <�" ����

����� %� � ��
��
� �
�� �� %
������ �� ��� ����
 ����� � ���� 

�
�������� �����
���� ����� ��� "� ��
� ������ �
�������� ��

���� ��� ���� �� ������ �� � �


����� ������ 
��� ���� ����

"
������ ��� ��������� "������
� ������ �� ��� ��
��

�� ����
���� �����
���� �
�� ����� 
��
���� ��� ������ 

���� ���� ��� �
��

� 7������� �� ��� �������� ������ ��

��
���������� �����
���� �� � ����� �� ���������� ���������

�����
����� �� ��� ��
��
��� �� ���� ��
���
 �
� 
���������

�������
������� �� �
��

�� �
���������� ��� ��� �
� �����
� 

����� ������ ����� �
��� �������� �� ����
 �
����� ��� "����

�"�� �� ���� ����
 ���� %� �� ���
���
� ��
� ����
���� ��
 �

�����
 �� 
������.� ����� �� ����
�� ��� 
������� ��
���� �� ���

�������� ������ �
������ �� �������� 
�������"������ ��� ���

�� �
� �� ���� 
�����
��������� �
�� ��� ����

5
���� #����
���� (D�2?* ���� ���
�� 
��������� ���� ���

�� ��
������ �� ����
�"
�� �� ��������� �����
����� '
�� �

�����
 ����� �� "� ��
��� ��� �������
��� �� ����
�� ����

����� �� ���� ��� ���� �
�������� �����
���� ����� ����
����

�"��� ���
� � �����
 ����� �� ��� ��� <�" ���� "
� �
�� ����

"� �������
��� �� ��� �����
� �� ���� ���"�
��

�
������
� (;�?1* ��� '��� B
�������� (;�2?* ���
��


��������� ���� �������
����� ���� ���� �
� ��� ��
������

�� ����
�"
�� �� ��������� �����
����� �� �
������
� ������

������ �������
� �� ���� ���������� �� �� ���� ���� ��� ����

�
�������� ��
���������� �����
���� ����� ����
���� �
� 

���
���� /

���
��
� � ���� �
�������� �����
���� ����� ��

����
����� �����������9 �� ����
���� "������
� �
�� �� ����

������ ��� �������� �� �
����

��� ����� ��
� ������7��

"� ��� 5�
��� �� ��� ($666* �� 
����
��� ����"���
� ��

��������� �����
����� %���
��������� ��� 	�������� ���
��

��� ������ �� '��� B
�������� (1�6E* ��� �
������
� �����
 

���� (;�ED*� ��� ������� �� 	��
������� (E�$D*� B�
����������

(E�26* ��� ���� -
�������� (D�?H*� ���� �
������ �����

������� ��� ����� �
�
�� 	�������� ��� ���� ��� ����
���

��
������� �� ���� �������
��� �� ��������� �����
�

+ + 6�3����
��	� ��� �7���
����

�� �
���
�.� ��� ����� 	�
���
� ��� �������� �
��

� ��

7
�� ��� ��
����� ��
��
����� �
��������� /

���
� ��� �
� 

�

� �� ���������� ���� ���������� �����
�� ������
� ����
�

/��� 1� ����� ��
���
4� �����
���� �
�7�� ���
���

' � ���$�	��� �
 �� ( )���	�� �� *���� ����	��� +� ,����- �./+0 ;>



� 
��
����� �� ���� ���0
������ ���� ��
���
 �� ������ ������ 

�
������� �����
�� ���
� �� � ����
� ��
 ��������� �� "�����

��
� ����� ��� ��������� �� ����
 ��������� ���� ��� ���
���

�� ���

 ���� ���������� 
���
� "���� ���
�� �"��� ������ 

�
�� "���� 
���
���

��� ���� ��������� �����
���� ����� �� ���� ��
���
 �� �

���
������� ���
� "���� ������ ������������ � ���� �� "�

�������
� ��� �� �����
� �������
�� �� ��������� �����
 �
��

���� 
�� "��� � ���� �
�������� ��� ��
���������� �����
����

������ '
�� � ����� ���
��� �� ��� ���� ��
�
�� ����������

����� ��� 
���
�� ����� �������� ��� ���� �� ��� ��� ���

��

��

� ��� ���� 
�������"������ � ��
���������� �����
����

������

�����.��� ��
���
� �� �
��

�� �
������ � 
���
� �
��� 

��
� �� 
���
����� ��� "
����
 ������ ��� ���
�� �� �
��
 


���� ������
 ��
��
���� ��� ����� �
��

�� �
� ��<�
 �����
�

�� ��� ��
��4� �������� ��� ��������� ���������� +���
 

�������� ��� ����� 	�
���
 ����� �� ��
���
��
�� 
���
� ��


�:��
����� �� �
��� �������� �
����.������� ��
 �
����.������

�:��
���� �� ����� ��
���� �
 �������� �"�
� ����
��� �����

��� ��
 
����
���
� ����
����� �� �
��� �
��

�� ���
��� ���

��� �����
����� ��
 �������� �� ��� ����� 	�
���
 ���� "�

����
���� �� ��� ��
��� ($* �
����.������� ��

��

� ���

��
������ ��� (1* �������� �������

+ � �
���
��� �	� �
��
�
�

/�
 �
����.������� ��

��

�� ��� �� ��� ��� ���������� ��

�� "������ ��� �


��� �������
����� �
������� �� �
����.������

���� ��� ����
� �� "� ��
� ������������ ���
���� '�

��

��

���� �� "� �� ����� �� ����� �������
��� �� �������� ��� �� "�


���
��� ��
 ���������� ����
 ������ '��
������
���� �
�� 

��.������� ���"�
� ���� �� ��
� ������ � �
����
 ����

����
������ ���� ���
�� ��� �
������� ��� 
���
�� ��
 �
�
�

������������

%� ��� ����� 	�
���
 �� ��
��
���� ���� ��� ����� �� "� ����

�����
� ��� ���
� 
�� �� ��

��

�� ����
 �
 ���
�
���� ���
�

�� �� ����
��� ������� ��
 

��� ��� �
���
��� �� ���� ��
���


��� ��� �
����.������ �
 �����
 ��
 ���� �����
� ���� 0
�����

"����� ����������� �� ���� 
�� �
 ����

��� �� �
���
���
���

���
�����

+ 8 ��	�
�	
 3��3��

-�� �� ��� ��� 
�0
�
������ ��
 �:��
����� �� �� ��������

����

��� ��� �
����� �����
 �0
������ )���� �����


���0
����� �����
� �� "� ��� ��
� �� ��� ����� �
��

���

������
� ����
� �� �
����
 �0
������ %� ��
���
��
� ��� ���� 

���
������� ���

� �� ����� ��������� ����

���� ������
� ��

�
����� �� ��� "���� �� ��
�� �� ������� �� ����
�� ���
�
����

�
 �����
� �� 
���� � ��
����
���� ���
���� �� ��������

������� �����
� ���� ���
��� "��� ��� �����
 ���0
����� ���

����������� �
�������� ������� �� ���� ��
���
�

��� ����
� "� ������
� �� ���� � ��
� �
�
� �
��������

��
������ �� ���� ����
���� ��
 ������
� �� �������
�

����

������� �� �������
��� �� ��
� �� ��
� �� � ����

����
� � ������ ���� ��
�� ���� ���
���
� �� "� ����
��

�� ����� �
��

��� /�
 �:������ ��������� �����
� �� ���

&������ �
� ����� ��� �
� ���� �
�������� ��� ���
� �� ���

���� �� ����9 ��� �
��
����� �����
� �
� ��
������ �� "�

������������� ���� ���� � ��
� ���
�� ������ ���� �����
����

����� (���������� �
���
 !�"�
��� K A������� �� �
���*�

#	 $
������
��

%� ���� ����
� �� ���� �:������ ��� �����
���� ������� 

���� �� �
��

�� ���
�� ��� "������ �� ��� ����� ��
��
���

����
��� �� ��� ����� 	�
���
 �� ,#-��� ��� ��
��
���

����
��� �� ��� �������� �
� �
��
����� 	������ ��������

%
������ ��� &������ ()����* '�
�� ��
���� ��� ��� +�'����

��� 
��
����� ���� �� ��� ���� ��������� ��� ������������

�������� ��
��
��� �� ��� ����
� ��
��� ��� +�'���� ��

��
���
��
� �� �


����� ��� ��� ��� ���� �
��
����
 �� ���

��
��� ����� ��
��
��� �
� ��� ������ �� ��� �
����� ����
��

��� �
� ��� ��� ��

������� �����
������ ���
� ������� �� ���

���� ������ ����
����

��� ,#-�� 
��
��� �
����� �������� ���� ��� �
��

� ��

��������� �� ���� ��
���
� ��� ������ ���� �� ��� ��
��
���

����
��� �� ��� ��
���
� -

 �������� ����� ���� ����� �
�

��
��
����� �
�������� ���� ��������� ��������� ���� ���
�

�������
����� ���� ��
���:������� �����
 �0
������ ���� ����

����
� �� "����� ��
� ����� ��� ��������� �� ������ �����

��� ���
� ���������� 
���
�� �����
��� ������ ���� �� ���


�J����� �� �
������� #����
���� �� ����� ��
��
��� �� �������

���
������� ��� �����
�������� "
� ����� ���� �� �������
���

� ��
���������� ������ ��� ������������ �� ����� 7������ ��

���� �
����.������ ���� �� 
������.� ��� �������
����� �����

�� �
����.������� ���"�
�� "
� �� ��� ���� ���� ���� �
��

�
����� ���������� �� ����

��� ��
� ������
� ��� ���� 

�
������ /������� ������
� �� ����� �
��

�� ���� �� ������ ���

���
� �� �
������� ��
� �����
 �0
������ ���
� �����������

�� "���� �� ��
��� 
����
 ���� ��: �
 ����
 �

������� �����
��

%���������

!000 ���
�		��� ���$ �� 
�� 9��� (1222*� 	������� ������������

�
�������� %���

!000 *���� #�����3��	
 6	����
��� (1222*� )���������� 8	� ���

)�
�� �����

���
��� ������ B
"������� (122$*� '�����"�
 $$� 122$� '��

B���
�"

�� /#� ��� B�����
 %�����
���

���������� �� ��� K /���
�� '� (�� �
���*� ��� �
��
����� �������

%� =� 	�����
� /� �
��"���� K !� =� 5�
�� (����*� ��� :;<�"

�������� 3��=��
1 %��	
�� �	
����
�� ���
���� -���� 	�� '���

B
"��������

���������� �� ��� �
���
 !�"�
��� ��� K A������� =� (�� �
���*�

��� �������
��� �����
� #����
���� �� �
��
���� ��� ���

&������� %� 8� �<������� K A� #�
�� (����*� ;��������3 �	

���� >���?�1 ��	�
�	
 ����
��	���3� ��� 
���2��$ �	� ���	
��

'������
�� )�
�� '������7� B
"��������

������� �� ($661*� ��� 
���
 ��3�����1 � ���
��� �� 
�� �������	

3��3�� (H�� ���*� #�:������� ��� 8�	� 5�����

;? ' � ���$�	��� �
 �� ( )���	�� �� *���� ����	��� +� ,����- �./+0



������ 	� �� ($6?6*� 6�3����� �������	@ 
�� ���
��� "�3��� �	� 
��

*����� !�+�/!.+�� #������ #�������

������ '� (�� �
���*� ��
����
���� ��
�������P 	
��

� ��� �����
����

�� � �������� �������� %� =� 	�����
� /� �
��"���� K !� =�

5�
�� (����*� ��� :;<�" �������� 3��=��
1 %��	
�� �	
���A

�
�� ���
���� -���� 	�� '��� B
"��������

�������� �� ��� K C�� )��� �� )� (�� �
���*� '�
�� ��
���� %� =�

	�����
� /� �
��"���� K !� =� 5�
�� (����*� ��� :;<�"

�������� 3��=��
1 %��	
�� �	
����
�� ���
���� -���� 	�� '���

B
"��������

	�����
� =�� �
��"���� /�� K 5�
��� !� =� (����*� (�� �
���*� ���

:;<�" �������� 3��=��
1 %��	
�� �	
����
�� ���
���� -����

	�� '��� B
"��������

��� 5�
���� 8� ��� 5�
��� !� =�� 5������ B� =�� 8�
����� B� )��

!
�. O
������� ��� K ,#-�� ����������� ($666*� 	
��

�

�����7� ��� �
��� �
��

���� ����
���.�"�� �������� �����
����

����
���� �
� ���
�"
��� �� ���
�������F�
�����
�������� �����
����


����
����� ����
���P ;��������3 ����
����� !�(1*� 1$6@1DE�

,
���� C�� 5������ B� =�� K 8�
����� B� )� (�� �
���*� 	�
���
��� ��

�������� �
��

��� %� !� �� 5�
��� B� =� 5������ �� =������� B�

)� 8�
����� C� ,
���� K ,#-�� ���������� (����*� %��
�����

���������3� �	� ��
�	�&�
��	�1 :;<�"B� C� 	�
��	 �
���

(C��� $*� ���
���� -���� 	�� '��� B
"��������

5������ 8� ($6E?*� '����� ������
������ %� �� ��#��� (���*� ���

3�

��	 �� '�2 D����	� ���
��� (��� H6@E>*� %������ �L�

	�
���� +����
���� B
����

5�
�.� #� ($6EH*� ��� ���	��	
 �� 	�2 �����
���1 �
����� �	 
��

���
��� �� 
�� �	�
�� �
�
��� ;�
�	 �������� ���
� �������

%�	���� �	� ���
������ ��� L�
�� 5�
��

�� �
��� K )�
���

5����� �� 5�� K ������� !� '� (�� �
���*� #����
���� �� ��� +�����

'����� �� ���
���� ��� �����
 �� �
��

�� ��
�� %� =� 	�����
� /�

�
��"���� K !� =� 5�
�� (����*� ��� :;<�" �������� 3��=��
1

%��	
�� �	
����
�� ���
���� -���� 	�� '��� B
"��������

5�
��� !� ��� 5������ B� =�� =������� ��� 8�
����� B� )�� ,
����

C�� K ,#-�� ����������� (�� �
���*� %��
����� ���������3� �	�

��
�	�&�
��	�1 :;<�"B� C� 	�
��	 �
��� (C��� $*� ���
����

-���� 	�� '��� B
"��������

A������� ��� K ��
���� ,� (�� �
���*� #����
���� �� ��� !��
"��� ��

%
������ %� =� 	�����
� /� �
��"���� K !� =� 5�
�� (����*� ���

:;<�" �������� 3��=��
1 %��	
�� �	
����
�� ���
���� -����

	�� '��� B
"��������

A������� =� 	� (�� �
���*� #����
���� ��� �
��

� �� ��� &�������

%� =� 	�����
� /� �
��"���� K !� =� 5�
�� (����*� ��� :;<�"

�������� 3��=��
1 %��	
�� �	
����
�� ���
���� -���� 	�� '���

B
"��������

#������ '� �� ($662*� %�	
�	�	
�� ������1 ��� ������ �	�

�	�
�
�
��	� �� 
�� �	�
�� �
�
�� �	� %�	���� ��� L�
��

!�
�������

#����� �� -� ($66D*� ��� ���
��� "�3���� !88./!0.8 (1�� ���*�

��� L�
�� -:��
� +����
���� B
����

B����� �� #� ($6D$*� E��� #������� ���$ 
� ��
	� %��
�1 !�.�/

!�!C� -:��
�� 	��
����� B
����

!���� �� ($6?D*� F�2��$�	
 
�� 2��$ �
���1 "��	���� ������ �	�

�����A���
���� 3���
���� #������ '��������

'������� /� �� ($6>$*� �	
��A��7�	 "	
��	� (;
� ���*� ��� <7����

G��
��� �� "	
��	�� -:��
�� 	��
����� B
����

'����� #� C� ($666*� *�� 2���	 ��	H
 ����� 
�� 
�31 ��� ���� �� 
��

���
�����	 ��	$�	
 �	���
��� ��������� )�� �
��
����� 	���
�

��
 )���� ��� �
������� ,
��
��� '����� �� �����������

+����
���� �� )����
� �
��
�����

�����
� ,� !� ($6>2*� ��� #������� ���$� #������ ������ ���

5
�����

�������� ,� ��� K '��� 8� �� ($666*� �������1 � 	����
��� ���
���

(D�� ���*� #����� ��� ��� L�
�� )�)� ��
��� K 	�������

%���

��������� =� 5�� K !������� '� =� ($66H*� %�	��� �	� 
�� �	�
��

�
�
��1 ��������	
 ������� ������� ,�� +����
���� �� ,��
���

B
����

)�������� 8� (122$*� ��
��� ��� 
�������� ���� ��
�&�	�

(�
��
����� �������*� +C ('�����"�
 $2*� E$�

' � ���$�	��� �
 �� ( )���	�� �� *���� ����	��� +� ,����- �./+0 ;6


	The Anglo Cluster: legacy of the British empire
	Demographic and economic profile
	Historical foundations of the Anglo worldview
	Early Britain and social migration
	Seventeenth and eighteenth century colonization
	The nineteenth century
	The twentieth century and contemporary societies

	Findings from the GLOBE data
	Societal practices & values
	Effective leadership in the Anglo cluster
	Implications for executives
	Structure and strategy
	Managing people

	Conclusions
	References


